Informacja o realizowanej strategii podatkowej MSD Polska Dystrybucja Sp. z 0.0. w
2021 roku

MSD Polska Dystrybucja Sp. z 0.0. ("MSD Dystrybucja" lub "Spoétka") jest czescig Grupy
MSD o globalnym zasiegu zajmujacej sie opiekg zdrowotna, ktéra dziata w ponad 140 krajach.
Dziatalno$¢ Grupy MSD ma pozytywny i roznorodny wptyw na spoteczny i ekonomiczny aspekt
zycia na catym swiecie, wzmacniajgc spotecznosci, w ktérych zyjg i pracujg ludzie z Grupy
MSD. Od ponad wieku Grupa MSD tworzy innowacyjne rozwigzania dla zycia i zdrowia
ludzkiego, wprowadzajac leki i szczepionki na wiele najciezszych choréb na Swiecie. Dzis,
Grupa MSD znajduje sie w czotéwce podmiotdw przeprowadzajgcych badania majgce na celu
dostarczanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie ochrony zdrowia oraz poprawe profilaktyki
i leczenia chordb, ktére zagrazajg ludziom i zwierzetom na catym swiecie. MSD Dystrybucja
jest dystrybutorem lekéw Grupy MSD dla ludzi na rynku polskim. Portfolio produktow MSD
Dystrybucja obejmuje produkty farmaceutyczne i szczepionki dla ludzi, ktére sprzedawane sg
gtéwnie hurtowniom farmaceutycznym, szpitalom i aptekom.

MSD Dystrybucja zapewnia, ze dziatania w zakresie podatkow sg zgodne z wartosciami i
standardami Grupy MSD (Patients First, Respect for People, Ethics & Integrity, Innovation and
Scientific Excellence oraz Our Policiess That Guide Us) i stanowig one podstawe dziatania
Grupy MSD. Wartosci i standardy grupy MSD przyswiecajg decyzjom i dzialaniom MSD
Dystrybucja oraz sprawiajg, ze Spoétka zyskuje zaufanie i szacunek wspotpracownikow,
klientow i spoteczenstwa co ma fundamentalne znaczenie dla sukcesu Grupy MSD.

MSD Dystrybucja prowadzi dziatalnos¢ w sposob etyczny. Zgodnie z zasadami spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu Grupy MSD, MSD Dystrybucja jest odpowiedzialnym podatnikiem
i realizuje obowigzek ptacenia podatkéw w petnej wysokosci. MSD Dystrybucja przestrzega
przepiséw prawa polskiego, prowadzgc swojg dziatalnos¢ gospodarczg MSD Dystrybucja
uwzglednia polskie prawo podatkowe, w tym regulacje zwigzane z podatkami. Spétka spetnia
wszystkie wymogi prawne i podatkowe oraz sktada wszystkie wymagane deklaracje
podatkowe, ptaci nalezne podatki w odpowiedniej wysokos$ci, terminowo i zgodnie z polskim
prawem. Sposob, w jaki Grupa MSD prowadzi dziatalnosé¢, w tym wptyw ekonomiczny
ptaconych podatkéow, odzwierciedlajg zaangazowanie Spdtki w utrzymanie zdrowia
spoteczenstwa. Leki i szczepionki Grupy MSD, bedgce efektem partnerstwa, inwestycji i
innowacji pomagajg w budowaniu solidnych, trwatych systeméw opieki zdrowotnej na catym
Swiecie.

Zarzadzanie podatkami, ryzykiem i zgodnoscia z przepisami

Spotka wdrozyta procedury podatkowe i kontrole wewnetrzne zgodne z przepisami
podatkowymi w zakresie sprawozdawczosci podatkowej, skladania prawidtowych deklaracji
podatkowych oraz zaptaty naleznych podatkow.

MSD Dystrybucja przestrzega wszystkich obowigzujgcych przepiséw podatkowych, regulaciji i
wymogow dotyczacych ujawniania informaciji. Spétka stosuje wewnetrzne procesy w zakresie
ryzyka podatkowego ustanowione zgodnie z lokalnymi przepisami prawa podatkowego, w tym
nadzér Zarzgdu nad wypetnianiem obowigzkow podatkowych, ocene ryzyka podatkowego i
zarzgdzania tym ryzykiem w celu uniknigcia negatywnych skutkéw podatkowych lub
nieprzestrzegania jakichkolwiek wymogow sprawozdawczych, a takze unikania ryzyka utraty
reputacji Grupy MSD i zapewnienia, ze wszystkie decyzje dotyczgce podatkow sa
podejmowane na wtasciwym szczeblu, z nalezytg starannoscig i rozwaga, oraz zapewniony
jest nadzoér Zarzgdu nad catym procesem.

MSD Dystrybucja na biezaco wspoipracuje z lokalnymi doradcami podatkowymi, aby
zapewni¢, ze wszelkie obowigzki podatkowe sg wypetniane, deklaracje podatkowe sg



odpowiednio i terminowo przygotowywane, raportowane i sktadane, a nalezne podatki sg
ptacone w odpowiedniej wysokosci.

Wewnetrzna struktura MSD Dystrybucja jest skonstruowana w sposob zapewniajgcy, ze
Zarzad jest swiadomy wymogdéw wynikajgcych z przepisow podatkowych i sposobéw
wypetniania obowigzkow podatkowych. W Zarzadzie prowadzony jest regularny dialog
dotyczgcy zarzadzania strategig podatkowg oraz ogélnym ryzykiem podatkowym zwigzanym
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;j.

Zarzad MSD Dystrybucja odpowiada za zarzgdzanie i prowadzenie kluczowych lokalnych
dziatah biznesowych oraz za identyfikacje i zarzgdzanie ryzykami podatkowymi zwigzanymi z
dziatalnoscig Spofki. Wszelkie ryzyka podatkowe muszg by¢ zgtaszane globalnemu zespotowi
podatkowemu, aby zapewni¢ wtasciwe i spéjne tagodzenie skutkéw ryzyka przez Grupe MSD.

Globalny zespdt podatkowy jest odpowiedzialny za wsparcie Spoétki we wszelkich
postepowaniach podatkowych i audytach podatkowych. Czionek zarzadu odpowiedzialny za
finanse jest zaangazowany w przeglad, zatwierdzanie i sktadanie deklaracji podatkowych.

Poziom akceptowalnego ryzyka podatkowego

Biorgc pod uwage skale dziatalnosci i wielkos¢ zobowigzan podatkowych, nieuchronnie bedzie
pojawiac sie ryzyko zwigzane z interpretacjg ztozonego prawa podatkowego oraz wypetniania
obowigzkéw podatkowych. MSD Dystrybucja aktywnie dazy do identyfikacji, oceny,
monitorowania i zarzgdzania tymi zagrozeniami, aby zapewni¢ odpowiednie ograniczenie
materializacji tych ryzyk. Procesy zarzadzania wynikajgce z przyjetych w Polsce globalnych
procedur i kontroli Grupy MSD majg na celu wypetnienie wszystkich obowigzkéw podatkowych
wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego w rozumieniu art. 3 pkt 2 ustawy Ordynacja
podatkowa. Wszedzie tam, gdzie zostang zidentyfikowane ryzyka podatkowe, MSD
Dystrybucja bedzie dgzy¢ do ograniczenia ryzyk poprzez stosowanie proceséw i procedur
zarzagdzania oraz dialog z polskimi organami podatkowymi. W przypadku znacznych
niepewnoséci lub komplikacji zwigzanych z ryzykiem, Spoétka wystepuje o porade do
zewnetrznego doradcy podatkowego w celu zminimalizowania ryzyka podatkowego.

Podejscie do planowania podatkowego

Spoétka zawiera transakcje lub umowy, ktére majg uzasadnienie, stosowny cel biznesowy i
handlowy i sg zgodne z odpowiednimi przepisami. Spotka stosuje podejscie braku tolerancji
dla uchylania sie od opodatkowania i utatwiania uchylania sie¢ od opodatkowania, co oznacza,
ze Spotka nie zawiera transakcji w celu uzyskania korzysci podatkowej, ktéra jest wyraznie i
jednoznacznie niezgodna z obowigzujgcymi przepisami prawa.

MSD Dystrybucja stara sie wykorzystywacC dostepne ulgi i zachety podatkowe, o ile sg
dostepne, w sposéb zgodny z celami polityki rzadu.

Wspétpraca z organami podatkowymi

MSD Dystrybucja jest rzetelnym podmiotem gospodarczym, dziatajgcym w dobrej wierze i
rozwijajgcym pozytywne relacje z odpowiednimi wiladzami. Spoétka dziata uczciwie i
przejrzyscie wobec wszystkich organdw podatkowych. Spétka sktada terminowo deklaracje
podatkowe, jednoznacznie i bezzwtocznie odpowiada na wszelkie pytania, ktére mogg pojawié
sie w zwigzku z deklaracjami podatkowymi. W przypadku, gdy organ podatkowy nie zgodzi sie
z pogladami MSD Dystrybucja na temat wiasciwego interpretowania danego przepisu prawa
podatkowego, Spoétka podejmie konstruktywne dziatania, aby sprébowac rozwigzaé problem
w odpowiednim czasie za pomocg odpowiednich metod rozwigzywania sporéw. Biorgc jednak



pod uwage ziozony charakter prawa podatkowego, Spétka nie zawsze moze osiggngc
porozumienia z organem podatkowym we wszystkich kwestiach podatkowych.

*k*k

Realizujgc obowigzek wynikajgcy z art. 27c ust. 2 ustawy o podatku dochodowym od osob
prawnych (Dz. U. 2021, poz. 1800 z pdzn. zm.) MSD Dystrybucja sktada nastepujace
o$wiadczenia:

o W 2021 roku MSD Dystrybucja zawierata transakcje z podmiotami powigzanymi (w
tym transakcje z nierezydentami), ktorych warto$¢ transakcji przekroczyta 5%
catkowitej wartosci ksiegowej aktywdw ujetej w ostatnim zatwierdzonym sprawozdaniu
finansowym MSD Dystrybucja. Transakcje te obejmowaty zakup gotowych produktéw
do dystrybucji na rynku polskim i zakup ustug wsparcia. Spotka byta takze strong
transakcji zarzadzania ptynnoscia finansowa.

o W 2021 roku MSD Dystrybucja nie prowadzita ani nie planowata prowadzenia dziatan
restrukturyzacyjnych, ktore mogtyby wptyng¢é na wysokoS¢ jej zobowigzan
podatkowych lub zobowigzan podatkowych podmiotéw powigzanych w rozumieniu art.
11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT. Jednakze odnotowania wymaga fakt, ze 5 lutego 2020
Merck & Co., Inc (notowany na gietdzie w Nowym Jorku) ogtosit plan globalnego
podziatu produktéw zwigzanych z Women's Health, Diversified Brands oraz Biosimilar
na nowy niezalezny podmiot tj. Organon & Co., Inc. (notowany na gietdzie w Nowym
Jorku). W zwigzku z podziatem zmienione zostato portfolio produktéw
dystrybuowanych przez Spoétke na rynku polskim i w efekcie od lutego 2021 roku
Spotka nie posiada w portfelu produktow (Women's Health, Diversified Brands oraz
Biosimilar), ktére zostaly wyodrebnione na rzecz osobnej spoétki notowanej na
amerykanskiej gietdzie papierow wartosciowych (Organon). Spoétka pragnie wskazacé,
ze w przypadku wystgpienia jakiejkolwiek restrukturyzacji bedzie ona miata
uzasadnienie biznesowe i ekonomiczne oraz bedzie w petni uwzgledniac¢ potencjalny
wptyw na reputacje MSD Dystrybucja oraz cele Spétki.

o W 2021 roku MSD Dystrybucja nie ztozyta wniosku o wydanie ogdlnej interpretacii
podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej, interpretaciji
przepiséw prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b Ordynacji podatkowe;j,
wigzgcej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o podatku od towarow
i ustug, wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6
grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 722, z pézn. zm.14).

o MSD Dystrybucja nie podjeta dobrowolnej wspdtpracy z polskimi organami
podatkowymi, w szczegolnosci monitoringu horyzontalnego o ktérym mowa w dziale
[IB ustawy Ordynacja podatkowa (Dz.U. 2021, poz. 1540).

o W 2021 r. miata miejsce jedna transakcja podlegajgca obowigzkowemu raportowaniu
na podstawie przepisdéw o obowigzkowym ujawnianiu informacji (MDR) zwigzana z
wyptatg dywidendy, bedgca inng szczegdlng cechg rozpoznawczg wynikajgcg z
ustawy Ordynacja podatkowa. MSD Dystrybucja nie zidentyfikowata zadnej innej
transakcji podlegajgcej obowigzkowemu raportowaniu na podstawie przepisow MDR.

o MSD Dystrybucja nie byta strong transakcji z podmiotem zarejestrowanym na
terytorium lub w kraju stosujgcym szkodliwg konkurencje podatkowg w rozumieniu
przepiséw wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT oraz w komunikacie
ministra wlasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a
§ 10 ustawy Ordynacja podatkowa, jak i nie dokonywata rozliczen podatkowych na
terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkows.



