Informacja o realizowanej strategii podatkowej przez MSD Polska Sp. z 0.0. w 2022 roku

MSD Polska sp. zo.0. ("MSD Polska", "Spétka”) jest czescig Grupy MSD (,MSD”) o globalnym
zasiegu zajmujgcej sie opiekg zdrowotng w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie, Ameryce
tacinskiej, na Bliskim Wschodzie, w Afryce, w Europie oraz w regionie Azji i Pacyfiku, posiada
biura w ponad 140 panstwach i dostarcza leki, szczepionki i produkty medyczne na choroby
zagrazajgce ludziom i zwierzetom, w tym na raka, choroby wystepujgce u zwierzat i choroby
zakazne, takie jak HIV i Ebola. MSD Polska jest dostawcg ustug wsparcia marketingu i
sprzedazy na polskim rynku dla MSD oraz dostawcg ustug wsparcia zarzgdzania badaniami
klinicznymi. Spotka posiada status centrum badawczo-rozwojowego nadany przez
Ministerstwo Rozwoju i Technologii.

Dziatania MSD wywierajg pozytywny i zréznicowany wptyw na spoteczenstwo i gospodarke na
catym swiecie, wzmacniajgc spotecznosci, w ktorych zyjg i pracujg pracownicy MSD. Przez
ponad wiek, MSD dokonuje innowacyjnych odkry¢ w dziedzinie przediuzania zycia,
opracowujgc leki i szczepionki na wiele najpowazniejszych choréb na swiecie. Obecnie, MSD
jest w czotdwce podmiotéw prowadzgcych badania naukowe nad dostarczeniem
innowacyjnych rozwigzan dla zdrowia oraz zaawansowanych metod zapobiegania i leczenia
chorab, ktére mogg zagrazaé ludziom oraz zwierzetom na catym swiecie.

Wartosci i standardy MSD (Najwazniejszy jest Pacjent, Szacunek do Ludzi, Etyka i Uczciwo$c,
Innowacyjnos¢ i Doskonato$¢ Naukowa oraz Nasze Zasady, ktérymi sie kierujemy)
reprezentujg trzon MSD. Wptywajg na decyzje oraz dziatania MSD, a takze czynig MSD firma
godng zaufania. Wartosci te pomagajg MSD w utrzymaniu zaufania i szacunku
wspotpracownikéw, klientéw oraz spotecznosci MSD, a takze sg fundamentem sukcesu MSD.

Zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego i odpowiedzialnosci spotecznej MSD, MSD jest
odpowiedzialnym podatnikiem i realizuje obowigzek ptacenia podatkow w petnej wysokosci.
MSD ptaci znaczne kwoty podatkéw na rzecz wtadz krajowych i lokalnych, w tym podatki od
wartosci dodanej, podatki dochodowe, podatki akcyzowe, podatki od nieruchomosci i cet. MSD
jako ptatnik dokonuje ptatnosci podatkéw pobranych od pracownikéw. MSD uiszcza wszystkie
nalezne podatki w catosci i terminowo w jurysdykcjach, w ktérych prowadzi dziatalnosc.
Sposéb, w jaki MSD prowadzi swojg dziatalnosé¢, w tym wptyw ekonomiczny ptaconych przez
MSD podatkéw, odzwierciedlajg zaangazowanie MSD w utrzymanie zdrowia spoteczenstwa.
Leki i szczepionki MSD, bedgce efektem partnerstwa, inwestycji i innowacji pomagajg w
budowaniu solidnych, trwatych systemow opieki zdrowotnej na catym Swiecie.

MSD Polska dziata zgodnie z globalnym podejSciem MSD do opodatkowania z
uwzglednieniem:

e tadu Podatkowego, Zarzgdzania Ryzykiem i zgodnosci z przepisami;
o Poziomu akceptowalnego ryzyka podatkowego;

¢ Planowania podatkowego;

e Wspdtpracy z Organami Podatkowymi.

tad Podatkowy, Zarzadzanie Ryzykiem i Zgodnos$¢ z przepisami

MSD zobowigzuje sie do przestrzegania wszystkich obowigzujgcych przepiséw podatkowych,
regulacji i powigzanych wymogow dotyczacych ujawniania informacji w kazdej jurysdykcji, w
ktérej prowadzi dziatalnosé. Specjalisci podatkowi MSD na catym sSwiecie przestrzegajg
najwyzszych standardéw zgodnosci, majg doswiadczenie w zakresie stosowania przepisow



podatkowych. Zgodnos¢ z przepisami dla MSD oznacza ptacenie odpowiedniej kwoty podatku
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i regulacjami podatkowymi we witasciwym czasie, przy
jednoczesnym ujawnianiu wszystkich istotnych faktow i okolicznosci wtasciwemu organowi
podatkowemu.

MSD przeprowadza rzetelne kontrole wewnetrzne zwigzane z procesami podatkowymi
zgodnie z zasadami rachunkowosci i sprawozdawczosci. MSD inwestuje rowniez w nowe
technologie, aby stale ulepszaé systemy finansowe. Testy kontroli zarzadczej sag
przeprowadzane przez zespot audytu wewnetrznego.

Struktura wewnetrzna MSD Polska zostata skonstruowana w sposéb zapewniajacy, ze Zarzad
jest swiadomy wymogow wynikajgcych z przepisow podatkowych i sposobow wypetniania
obowigzkéw podatkowych. W Zarzadzie prowadzony jest regularny dialog dotyczacy
zarzadzania strategia podatkowg oraz ogdolnym ryzykiem podatkowym zwigzanym z
prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;j.

Zarzad MSD Polska odpowiada za zarzgdzanie i prowadzenie kluczowych lokalnych dziatan
biznesowych oraz za identyfikacje i zarzadzanie ryzykami podatkowymi zwigzanymi z
dziatalnoscig Spoftki. Wszelkie ryzyka podatkowe muszg by¢ zgtaszane globalnemu zespotowi
podatkowemu, aby zapewni¢ wiasciwe i spéjne tagodzenie skutkow ryzyka przez MSD.

Wszelkie sprawy zwigzane z podatkami zgtaszane sg do globalnego zespotu podatkowego.
Globalny zespdt podatkowy ma za zadanie wspieranie lokalnego podmiotu we wszelkich
sprawach podatkowych i audytach podatkowych, w sposdb zgodny i spéjny z politykg MSD.

Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za finanse jest zobowigzany do przegladania, zatwierdzania
i sktadania deklaracji podatkowych.

MSD Polska na biezgco wspotpracuje z lokalnymi doradcami podatkowymi, aby zapewni¢, ze
wszelkie obowigzki podatkowe sg wypetniane, deklaracje podatkowe sg odpowiednio i
terminowo przygotowywane, raportowane i sktadane, a nalezne podatki sg ptacone w
odpowiedniej wysokosci.

Poziom akceptowalnego ryzyka podatkowego

Zgodnos¢ z przepisami podatkowymi jest kluczem do zarzadzania ryzykiem podatkowym.
MSD stale ulepsza swoje procesy, ktore opierajg sie na standaryzacji, uproszczeniu i
automatyzacji. MSD ma na celu utrzymanie petnej zgodnosci ze wszystkimi obowigzujgcymi
przepisami i regulacjami podatkowymi, niemniej istnieje element ryzyka podatkowego i
niepewnosci, biorgc pod uwage stale zmieniajgce sie¢ miedzynarodowe Srodowisko
podatkowe. Ta niepewnosc¢ i ztozono$¢ obechego miedzynarodowego prawa podatkowego
jest zarzadzana przez wewnetrzny dziat podatkowy zatrudniajgcy wykwalifikowanych,
doswiadczonych specjalistow podatkowych. Ponadto MSD regularnie zasiega porad
niezaleznych zewnetrznych doradcow podatkowych w celu zminimalizowania ryzyka
podatkowego.

Biorgc pod uwage skale dziatalnosci i wysokos¢ zobowigzan podatkowych, ryzyka moga
wystgpi¢ od czasu do czasu, w szczegolnosci w wyniku interpretacji skomplikowanych
regulacji prawa podatkowego oraz charakteru konkretnych transakgciji.

MSD Polska aktywnie dgzy do identyfikacji, oceny, monitorowania i zarzgdzania ryzykiem
podatkowym, aby zapewni¢ jego odpowiednie ograniczenie. Procedury i procesy wdrozone w
Polsce oraz grupowe procedury i kontrole majg na celu wypetnianie wszystkich obowigzkéw
podatkowych wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego w rozumieniu art. 3 pkt 2



Ordynacji podatkowej. Kazdy przypadek wystgpienia ryzyka podatkowego jest ograniczany
przez MSD Polska poprzez stosowanie odpowiednich proceséw i procedur oraz dialog z
polskimi organami podatkowymi. W przypadku znacznych niepewnoé$ci lub komplikacji
zwigzanych z ryzykiem, MSD Polska wystepuje o porade do zewnetrznego doradcy
podatkowego w celu zminimalizowania ryzyka podatkowego.

Planowanie podatkowe

MSD przestrzega zasad i przepiséw podatkowych na catym Swiecie i angazuje sie wytgcznie
w planowanie podatkowe, ktdére jest zgodne z dziatalnoscig biznesowq i reputacjg. MSD
zobowigzuje sie do przestrzegania standardu ceny rynkowej w zakresie cen transferowych
oraz wytycznych OECD dotyczacych miedzynarodowych kwestii podatkowych. MSD stosuje
podejscie zerowej tolerancji dla dziatan powodujgcych uchylanie sie od opodatkowania. W
przypadku niepewnosci w zakresie interpretacji przepiséw prawa podatkowego MSD zwraca
sie 0 wyjasnienia do zewnetrznych doradcéw i/lub organdéw rzgdowych. Moze to przybra¢
forme interpretacji podatkowych lub porozumien cenowych zawieranych z organami
rzgdowymi.

MSD monitoruje dostepne mozliwosci skorzystania z zachet i ulg podatkowych wynikajgce z
przepiséw w krajach, w ktérych MSD dziata, aby ocenic¢ ich wptyw na dziatalnos¢, a takze
aktywnie uczestniczy w grupach branzowych wspétpracujgcych z przedstawicielami rzadu w
celu wspierania rozwoju skutecznych systeméw podatkowych, ktére zachecajg do innowac;i i
wzrostu. MSD korzysta z ulg podatkowych, takich jak ulga na dziatalno$¢ badawczo
rozwojowg, w sposéb zgodny z ich przeznaczeniem.

MSD Polska zawiera transakcje oraz umowy, ktére majg uzasadnienie, stosowny cel
biznesowy i handlowy i sg zgodne z odpowiednimi przepisami. Spétka nie zawiera transakcji
w celu uzyskania korzysci podatkowej, ktéra jest wyraznie i jednoznacznie niezgodna z
obowigzujgcymi przepisami prawa.

Wspoébtpraca z Organami Podatkowymi

MSD zobowigzuje sie do dziatania w sposéb uczciwy i przejrzysty wobec wszystkich organow
podatkowych. MSD stara sie utrzymywac profesjonalne i konstruktywne relacje ze wszystkimi
organami podatkowymi. MSD skfada terminowe i dokfadne zeznania podatkowe, a takze
otwarcie i szybko odpowiada na wszelkie pytania, ktére mogg pojawi¢ sie w zwigzku z
zeznaniami podatkowymi MSD. Jak w przypadku kazdej miedzynarodowej firmy, takze
zeznania podatkowe MSD sg stale kontrolowane na catym swiecie. W przypadku, gdy organ
podatkowy nie zgadza sie z poglgdami MSD na temat wtasciwego traktowania podatkowego
danej pozycji, MSD bedzie konstruktywnie dgzy¢ do rozwigzania ryzyka w odpowiednim czasie
za pomocg odpowiednich metod rozwigzywania sporow. Biorgc jednak pod uwage ztozony
charakter miedzynarodowego prawa podatkowego, MSD nie zawsze moze osiggngé
porozumienia z organem podatkowym we wszystkich kwestiach podatkowych.

MSD Polska wdrozyta procedury podatkowe i kontrole wewnetrzne zgodnie z przepisami
podatkowymi dotyczgcymi sprawozdawczosci podatkowej, sktadania deklaracji i informac;ji
podatkowych oraz zaptaty naleznych podatkdw.

MSD Polska prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z polskim prawem, w strukturyzowaniu transakcji
MSD Polska uwzglednia wszelkie regulacje polskiego prawa podatkowego.

Strategia podatkowa MSD Polska stuzy:



o wypetnianiu wszystkich wymogdéw prawnych i podatkowych oraz sktadaniu wszelkich
stosownych deklaracji i informacji podatkowych, ptaceniu naleznych podatkéw zgodnie
Z polskim prawem,

o wypetnianiu obowigzkéw wynikajgcych z wewnetrznych proceséw zarzadzania
ryzykiem podatkowym ustanowionych zgodnie z polskim prawem podatkowym, pod
nadzorem Zarzadu,

o realizowaniu obowigzkéw podatkowych w Polsce z nalezytg starannoscig, dziataniu w
dobrej wierze i budowaniu pozytywnych relacji z organami podatkowymi, w celu
zapewnienia nieposzlakowanej opinii,

o dazeniu do wykorzystania dostepnych ulg podatkowych i zachet podatkowych w
sposob zgodny z zatozeniami ustawodawcy,

o ocenie i zarzadzaniu ryzykiem podatkowym w dziatalno$ci gospodarczej w celu
unikniecia negatywnych skutkéw podatkowych lub nieprzestrzegania jakichkolwiek
wymogow sprawozdawczych, a takze unikniecia ryzyka reputacyjnego dla catej MSD,

o zapewnieniu zgodnosci dziatan w zakresie obowigzkéw podatkowych z kodeksem
etyki, markg i wartosciami MSD,

o zapewnieniu, aby wszystkie decyzje dotyczgce podatkéw byly podejmowane przez
uprawnione do tego osoby, z nalezytg starannoscig i uwagg, oraz przy zapewnieniu
odpowiedniego nadzoru Zarzadu.

Realizujgc obowigzek wynikajgcy z art. 27c ust. 2 ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych (,Ustawa o CIT”) (Dz. U. z 2022, poz. 2587 ze zm.) MSD Polska sktada nastepujgce
oswiadczenia:

o W 2022 r. Spétka wykonywata obowigzki podatkowe w roli podatnika w zakresie
podatku dochodowego od oséb prawnych oraz podatku od towaréw i ustug.

o W 2022 r. Spdtka wykonywata obowigzki podatkowe w roli ptatnika w zakresie podatku
dochodowego od oséb fizycznych oraz podatku dochodowego od oséb prawnych w
zakresie poboru podatku u zrédta.

o W 2022 roku MSD Polska zawierata transakcje z podmiotami powigzanymi (w tym
transakcje z nierezydentami), ktérych wartos¢ transakcji przekroczyta 5% catkowitej
wartosci ksiegowej aktywéw ujetej w ostatnim zatwierdzonym sprawozdaniu
finansowym MSD Polska. Transakcje te obejmowaty dostarczanie ustug
marketingowych oraz wsparcia sprzedazy, dostarczanie ustug wsparcia dziatalnosci
oraz dostarczanie ustug badawczo-rozwojowych. Spétka byta takze strong transakc;ji
zarzgdzania ptynnoscig finansowa.

o W 2022 roku MSD Polska nie prowadzita ani nie planowata przeprowadzenia zadnych
dziatan restrukturyzacyjnych, ktére mogtyby wptyngé na wysokos¢ jej zobowigzan
podatkowych lub zobowigzan podatkowych podmiotéw powigzanych w rozumieniu art.
11a ust. 1 pkt 4 Ustawy o CIT.

o W 2022 roku MSD Polska ztozyta jeden wniosek o wydanie indywidualnej interpretac;ji
przepisow prawa podatkowego. W 2022 roku MSD Polska nie ztozyta wniosku o
wydanie ogolnej interpretacji podatkowej, wigzgcej informacji stawkowej oraz wigzacej
informacji akcyzowej.

o MSD Polska nie podjeta w 2022 r. nie podejmowata dobrowolnych form wspétpracy z
organami Krajowej Administracji Skarbowej, w szczegdlnosci nie brata udziatu w
programie monitoringu horyzontalnego w rozumieniu Dziatu 1IB ustawy — Ordynacja
podatkowa (Dz. U. z 2023 r., poz. 2383).

o W 2022r. Spotka sktadata do Szefa Krajowej Administracji Skarbowej jedng informacje
o schemacie podatkowym w zakresie podatku od czynnosci cywilnoprawnych.



o W 2022 r. MSD Polska nie byta strong transakcji z podmiotem zarejestrowanym na
terytorium lub w kraju stosujgcym szkodliwg konkurencje podatkowg w rozumieniu
przepisow wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT oraz w komunikacie
ministra wiasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a
§ 10 ustawy Ordynacja podatkowa, jak i nie dokonywata rozliczen podatkowych na
terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkows.



