


35 lat MSD w Polsce
Innowacje, ktére maja
znaczenie

35 years
MSD

in Poland

,35 lat obecnosci MSD w Polsce to opowiesc o wspdttworzeniu rozwoju kraju
- od transformacji gospodarczej po dzis dzieri. Innowacje w zdrowiu staja sie jednym

z filaréw wzrostu gospodarczego, konkurencyjnosci i budowy kapitatu ludzkiego.

Jako wiodaca firma z branzy biofarmaceutycznej, zaufany partner zarowno dla systemu
ochrony zdrowia, jak i polskiej gospodarki, jestesmy dumni z roli, jaka odgrywamy.
Inwestujac w badania kliniczne, zwiekszamy dostep pacjentow do innowacyjnych terapii,
inwestujemy w rozwdj kompetencji naszych pracownikow i profesjonalistow ochrony
zdrowia, a takze aktywnie promujemy edukacje zdrowotna w spoteczenistwie.

Naszym celem jest rozwijanie innowadji, ktére maja znaczenie dla pacjentow i dla kraju.

Sukcesywnie zwiekszamy naktady na dziatalnosc
badawczo-rozwojowa w Polsce. W ubiegtym roku na ten

cel przeznaczylismy ponad 263 miliony ztotych

- dziesieciokrotnie wiecej niz jeszcze w roku 2074.

Polska pozostaje dla nas jednym z kluczowych rynkdw.
To miejsce, w ktdrym bedziemy nadal dziatac
na rzecz pacjentow, inwestowac w rozwdj naszych

pracownikdw i wspdttworzyc zdrowsza przysztosc.”

Justin Gandy
Dyrektor Zarzadzajacy

MSD Polska

€9 MSD



Jak taczymy
globalng nauke
z lokalnym wptywem?
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Jako firma intensywnie inwestujaca w badania naukowe, aspirujemy do pozycji
Swiatowego lidera w sektorze biofarmaceutycznym. Nasze badania stuza
opracowywaniu innowacyjnych rozwigzan zdrowotnych, ktére wspieraja
zapobieganie i leczenie choréb u ludzi i zwierzat.

W Polsce jestesmy obecni od 1991 roku, rozwijajac innowacje, ktére maja znaczenie
- dla pacjentéw, systemu ochrony zdrowia i gospodarki. £aczymy Swiatowej klasy nauke
i badania z lokalnymi zespotami, inwestycjami i partnerstwami.

Jedna firma - dwie nazwy

W Stanach Zjednoczonych i Kanadzie:

Merck & Co., Inc.,
Rahway, N.J.

W Polsce i pozostatych
krajach swiata:



Co mowia LICZBY
0 naszej obecnosci
w Polsce?*
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1200+ 200

pracownikdw i wspdtpracownikéw Sam zaktad produkcyjny MSD Animal Health
Swiadczacych ustugi na rzecz w Psarach Matych k. Wrzesni daje prace
MSD w Polsce. ponad 200 pracownikom**.

(gtéwnie specjalistyczne stanowiska)*

Tmid600 minzt 4 mid 900 min zt

taczne naktady na badania Wktad w polska gospodarke w postaci naktadow
i rozwdj (B+R) w Polsce na badania kliniczne, dziatania marketingowe
w latach 2008-2025. i wptaty podatkowe do budzetu panstwa

w ostatnich 17 latach (2008-2025).

|

263 min zt

Naktady na B+R
w 2025 roku.

* Dane MSD w Polsce: styczen, 2026 r.
** Allflex Polska Sp. z 0.0., styczen, 2026 .

Status Centrum Badawczo-Rozwojowego,
przyznawany decyzja Ministra Rozwoju
i Technologii od 2021 roku.

MSD posiada w sprzedazy na
rynku w Polsce 35 produktéw
leczniczych, w tym szczepionki.



Co mowia LICZBY
0 naszej obecnosci
w Polsce?

85%

produkcji zaktadu MSD Animal Health
trafia na rynki globalne. Firma jest
liderem w produkgji i sprzedazy
systemow identyfikacji zwierzat

w Polsce.*
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Hurtownia farmaceutyczna** zapewnia
bezpieczna i terminowa dystrybucje

wszystkich produktéw MSD w catym 1
kraju.

* Allflex Polska Sp. z 0.0., styczen, 2026 r.
** MSD Polska Dystrybucja Sp. z 0.0., styczer 2026 .

Globalne Centrum Zarzadzania
Danymi - Warszawa.

Jedno z szesciu globalnych
centrow MSD.

Warszawski osrodek zarzadza
danymi z badan klinicznych
prowadzonych przez MSD

na catym swiecie, przetwarza
dane ze zdarzen niepozadanych,
wspierajac procesy analizy
bezpieczenstwa terapii.

Rozwodj globalnych
funkcji w Polsce.

Od IV kwartatu 2025 r. rozwijaja
swoja dziatalnos¢ w Polsce dwa

nowe dziaty globalne w pionie Global
Regulatory Affairs and Clinical Safety,
wspierajac organizacje MSD na catym
Swiecie w zakresie bezpieczenstwa
pacjentow.




Zdrowie
Rozwigzania dla pacjentow,
szpitali, systemu
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W jakich obszarach nasze terapie robia réznice?

Jako firma biofarmaceutyczna, MSD oddziatuje na zdrowie publiczne, rozwijajac badania
nad terapiami dla pacjentdw oraz szczepieniami profilaktycznymi dla ogotu spoteczen-
stwa. Dostepne terapie oraz badania kliniczne MSD adresuja czesto niezaspokojone
dotad potrzeby pacjentéw w trudnych obszarach terapeutycznych, takich jak onkologia
czy choroby uktadu krazenia, umozliwiajac jednoczesnie zachowanie dobrej jakosci zycia.

« Onkologia - rozwdj terapii przeciwnowotworowych w ramach jednego
z najwiekszych programow badawczo-rozwojowych w branzy
« Szczepienia - profilaktyka choréb zakaznych i nowotworowych (m.in. HPV)
« Choroby zakazne - m.in. HIV oraz terapie przeciwbakteryjne
« Choroby rzadkie - m.in. tetnicze nadci$nienie ptucne, zespat von Hippla-Lindaua

EDUKACJA ZDROWOTNA
Chcemy dostarczac wiedze,
ktora daje site i nadzieje!

¥ .

= r‘ ‘."
v

MOJA WSTAZKA
www.mojawstazka.pl

portal edukacyjny dla 0séb

z podejrzeniem nowotworu
lub chorujacych na nowotwar.




Zdrowie
Rozwigzania dla pacjentow,
szpitali, systemu
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Badania kliniczne - innowacje dla pacjentéw.
Co dla pacjentow oznacza fakt, ze Polska jest jednym z kluczowych krajow,
w ktdrych MSD prowadzi badania kliniczne?*

ok. 160 + 500 osrodkow + 4400 pacjentéw 6. miejsce
aktywnych Klinicznych rocznie z dostepem w Europiei 11.
badan klinicznych i naukowych do nowoczesnych miejsce na Swiecie
rocznie w Polsce  zaangazowanych terapii w ramach pod wzgledem
we wspotprace badan klinicznych prowadzonych
zMSD przez MSD badan

Klinicznych (2025r.)

*Dane wewnetrzne MSD Polska, wrzesien 2025 .

HPV.PL - To Ty piszesz swoja historie
- portal na tematy zdrowotne zwigzane
zwirusem HPV.

Polskojezyczna wyszukiwarka
badan klinicznych
www.msdclinicaltrials.com

MSD umozliwia pacjentom

i lekarzom sprawdzenie aktualnie
prowadzonych badan w Polsce.
Badania kliniczne oparte na nauce.



Pacjenci
w centrum
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W naszej pracy w obszarze innowacji w ochronie zdrowia kluczowe jest, abysmy
rozumieli i szanowali doswiadczenia zyciowe spotecznosci pacjentdw - gtos pacjenta
jest dla nas wazny. Dlatego stuchamy pacjentow i bierzemy pod uwage ich opinie

i perspektywe przy podejmowaniu decyzji biznesowych i badawczych.

Jak staramy sie to osiagnac - wybrane dziatania:

ﬂoﬁ Dialog i edukacja z liderami organizacji pacjentéw
w zakresie wyzwan systemu ochrony zdrowia, w tym powotanie
rady doradczej pacjentéw MSD.

ﬂ};l Forum Pacjentéw MSD Polska

coroczne spotkanie, wspottworzone przez lideréw organizacji pacjentow
i MSD, w celu wymiany doswiadczen, edukacji systemowej i rozwoju dialogu.

I]OF; European Cancer Forum

Udziat lideréw organizacji pacjentdw z Polski w miedzynarodowej konferencji
organizowanej przez MSD w Brukseli, w celu wzmacniania wiedzy i wtgczenia
ich w dialog dotyczacy wypracowania europejskich rozwigzan systemowych

w onkologii.

& Wspieranie kultury pacjentocentrycznej
,QQ wsrod pracownikéw MSD Polska

m.in. poprzez program zaangazowania
pracownikéw jako Ambasadorow
Gtosu Pacjenta. Ich rola jest
identyfikacja obszardw, w ktorych
mozliwe sg usprawnienia dzieki
uwzglednieniu perspektywy pacjentow.

CZERWONE KRZEStO

Dzieki symbolicznym miejscom

w biurze MSD pokazujemy,

ze stuchamy pacjentow

- ich doswiadczenia i potrzeby
powinny ksztattowac kazdy projekt,
ktory realizujemy.




Zdrowie zwierzat
MSD Animal Health

,,No one sees animal health like we do”
Dziatalnos¢ MSD Animal Health w Polsce* obejmuje rozwoj, produkcje i dystrybucje
innowacyjnych rozwigzan dla zdrowia zwierzat - zaréwno towarzyszacych (psy, koty,
konie), jak i hodowlagch (bydto, trzoda chlewna, dréb). Kadego dnia wspieramy
lekarzy weterynarii, hodowcdw i opiekundw, dostarczajac im narzedzia,

ktore pomagajg dbac o zdrowie zwierzat skuteczniej i z wieksza pewnoscia.

35 years
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in Poland

Dlaczego zdrowie zwierzat tez ma znaczenie dla ludzi?

Zdrowe zwierzeta oznaczajg bezpieczniejsze i bardziej zréwnowazone abdta zywnosci,
lepsza ochrone ludzi przed chorobami przenoszonymi przez zwierzeta, a takze dtuzsze
i zdrowsze zycie zwierzat towarzyszacych.

Wspieramy przysztych lekarzy weterynarii

0d 10 lat, wspdlnie z Europejska Federacja Lekarzy Weterynarii (FVE),

jako MSD Animal Health wspieramy studentow ostatnich lat medycyny weterynaryjnej,
oferujac im stypendia naukowe, ktére pomagaja im rozwija¢ pasje, kompetencje

i wchodzi¢ w zawod z wiekszg pewnoscia. W 10. edycji w roku 2025 az 3 laureatdw
pochodzito z Polski.

*Dziatalnos¢ MSD Animal Health w Polsce realizuja spotki Intervet Sp. z 0.0. oraz Allflex Polska Sp. z 0.0

Rozwigzania technologiczne

dla sektora hodowlanego**
Zaktad produkeyjny Allflex Polska
w Psarach Matych k. Wrzesni

to jeden z kluczowych zaktadow
produkcyjnych portfolio Technology
Solutions w MSD Animal Health.

- ponad 200 pracownikdw**

- 7500 m? powierzchni produkcyjnej

- Lider w produkcji i sprzedazy systemow
identyfikacji zwierzat w Polsce**

- 15% globalnego zapotrzebowania,
ok. 85% naszej produkgji trafia na rynki globalne

**Dane Allflex Polska Sp. z 0.0., marzec 2026 r.




Pracownicy MSD
Innowacje zaczynaja
sie od ludzi
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Kto stoi za naszymi innowacjami?

Roéznorodnos¢ jako sita innowacji* Wiedza i doswiadczenie
« 74% pracownikdw to kobiety 15% pracownikow posiada stopien
+ 57% kobiet na stanowiskach kierowniczych naukowy doktora lub wyzszy

« 3/4 zespotu - pokolenia Yi Z

Rozwodj i programy dla talentow

- Reverse mentoring to program dajacy przestrzen na tagczenie doswiadczen
roznych pokolen i rozwdj poprzez inspiracje

- Career Day - forum dajgce wglad w mozliwosci rozwoju réwnolegtego,
awansu i na poziomie specjalnych projektow

*MSD Polska, styczer 2026 .

Inicjatywa w rekach pracownikow

Next Generation Network (NGN)
Women’s Network

Te dwie dobrowolne, kierowane przez
pracownikéw sieci, majg na celu budowanie
wigczajacej kultury organizacyjnej

oraz wspieranie réznorodnosci.

Tworzg przestrzen do nawigzywania kontaktéw,
mentoringu oraz rozwoju przywodztwa wsrod
pracownikow.

Adresujg réwniez wyzwania i potrzeby
konkretnych grup i spotecznosci.



Pracownicy MSD
Innowacje zaczynaja
sie od ludzi
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Kultura etyczna wspiera innowacyjnos¢, sprawczosc i przedsiebiorczos¢
Dialog i otwartos¢ na roznorodne perspektywy sa kluczowe dla innowacji.

Aby wzmacniac poczucie bezpieczenstwa psychologicznego pracownikéw

oraz zachecac ich do zgtaszania nieprawidtowosci, podejmujemy ciagty wysitek

i nieustannie doskonalimy nasze narzedzia raportujace. MSDethics, narzedzie
raportujgce dostepne 24/7, umozliwia pracownikom oraz stronom trzecim
zgtaszanie wszelkich nieprawidtowosci w sposdb poufny i anonimowy.

Zdrowie psychiczne i fizyczne w centrum uwagi
#Empower Your Health - zdrowie pracownikéw, ktére ma znaczenie
Program wdrozony w 2024 r. wspiera zdrowie fizyczne i psychiczne pracownikow.

WSsrdd rozwiazan sa:
- Platforma wsparcia w sytuacjach
kryzysowych
- staty dostep do anonimowe;j
pomocy psychologicznej
- Warsztaty Psychological Safety
obejmujgce wszystkie dziaty
w organizacji
- Badania profilaktyczne organizowane
w miejscu pracy oraz oferowane
w pakiecie pracowniczym

Mozliwos$¢ zaangazowania na rzecz
spotecznosci lokalnych i projektow
spotecznych, przeznaczajac rocznie
do 5 dni ptatnych przez pracodawce
na wolontariat

Wolontariat MSD Polska w 2025 roku:

+ 166 dni przeznaczonych na dziatania
z udziatem ponad 130 pracownikéw

« na rzecz ok. 20 placéwek i organizacji
pozarzadowych



Partnerstwa
| projekty edukacyjne
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Z kim wspdtpracujemy, zeby nasze innowacje miaty wiekszy zasieg?

Partnerstwa instytucjonalne

E -."’.“ 3‘-‘:‘ Famirey "
§ Denmma ‘@ ﬁw,w,,, feies ( 7PP

Umowy o wspétpracy i wybrane partnerstwa projektowe:

« Warsaw Health Innovation Hub - wspotpraca publiczno-prywatna przy Agencji
Badan Medycznych

- Uniwersytet Warszawski - nawigzanie wspétpracy w 2026 roku w zakresie badan
naukowych, ksztatcenia akademickiego, wymiany wiedzy i dobrych praktyk na rzecz
poprawy zdrowia publicznego w Polsce

- Warszawski Uniwersytet Medyczny - wspotpraca w zakresie edukacji i rozwoju nauki

- Narodowy Instytut Onkologii - Instytut Badawczy w Warszawie - wspotpraca
- projekty badawcze

Projekty edukacyjne:

« Wsparcie projektéw edukacyjnych w zakresie zdrowia prowadzonych
przez organizacje pacjentéw

« Programy edukacyjne dla personelu medycznego

« Konferencja Ogolnopolskie Spotkanie Onkologéw MSD ONco Academy

« Programy poprawy efektywnosci Sciezki pacjenta dla szpitali (ang. Pathway
Optimalization Programs - POP). Od rozpoczecia programu w 2024 roku
do tej pory zostato zaangazowanych ponad 10 osrodkdw

N .
Q

Program stazowy MedConnect

Wspieranie przysztych lideréw ochrony zdrowia
to partnerski program MSD we wspétpracy

z polskimi uczelniami pod auspicjami Agencji
Badan Medycznych w ramach Warsaw Health
Innovation Hub




35 lat innowacji,
ktore maja znaczenie
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Jak zmieniaty sie zakres i otoczenie naszej dziatalnosci w Polsce?

1991 -0
Rozpoczecie dziatalnosci
@®— 1993
Pierwsze badania kliniczne w Polsce
2005 ~¢
Szczepienie MMR

w Programie Szczepien ¢« 2008

Obowigzkowych Pierwsze programy szczepien przeciw HPV w Polsce
- na rzecz zdrowia przysztych pokolen

2010 o

Otwarcie Globalnego

Centrum Zarzadzania

Danymi zbadan klinicznych & 4 2011

Rozszerzenie dziatalnosci Centrum o dziat
zarzadzania danymi ze zdarzen niepozadanych

2015 »@
Rozwdj badan klinicznych
w onkologii
@ 2017-2024
Kolejne refundacje terapii MSD, w szczegdlnosci
w obszarze immunoterapii w chorobach nowotworowych,
profilaktyki zakazen wirusa CMV, HIV
2021 «@
Uzyskanie statusu CBR
@ 2023-2024
Szczepienia przeciw HPV zostajg wpisane do Narodowego
Programu Szczepien dla dzieci w 12. i 13. roku zycia
(rok 2023) i rozszerzone dla dzieci po ukonczeniu 9.,
do ukonczenia 14. roku zycia (rok 2024)
2025 ~@

Otwarcie hurtowni
farmaceutycznej w todzi

@ Nasza podroz trwa dale;j...



Zostalismy docenieni
- to dla nas ogromna
motywacja!
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Wktad w gospodarke i inwestycje w Polsce

" - Inwestor Bez Granic

(Europejski Kongres Gospodarczy 2024)

" - Nagroda Gospodarcza ZPP
za dynamiczny rozwoj (2025)
Kultura korporacyjna i wspierajace miejsce pracy

" - PracoDawca Zdrowia - tytuf przyznany
przez Ministerstwo Zdrowia na okres 3 lat (2022-2025)

]
\J

- Pro-kobieca firma roku w konkursie
RéwnoWaga (EFNI2024)

" - Lider Etyki 2024, laureat konkursu Etyczna Firma 2025

Innowacje w nauce i kampanie edukacyjne w obszarze zdrowia

&

\

- Nagroda Innowator Wprost 2024
(nowa terapia w tetniczym nadcisnieniu ptucnym)

&

- Innowator Wprost 2025 (innowacyjna terapia
dla pacjentow z zespotem VHL)

- Medal Prix Galien Polska 2024 (kampania edukacyjna
,Wygrajmy z HPV!")

&



Przysztosc innowacji,
ktore majg znaczenie
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Dokad zmierzamy w kolejnych latach?

- Dalszy rozwoj badan klinicznych w Polsce

- Wzmacnianie roli Polski w globalnym ekosystemie badan i danych

- Rozszerzanie dostepu dla polskich pacjentéw do nowoczesnych terapii
w niezaspokojonych obszarach terapeutycznych

- Inwestowanie w kompetencje zespotéw i partnerstwa naukowe

« Budowanie partnerstw w celu wzmacniania systemu ochrony zdrowia
i polskiej gospodarki

35 LAT.
KOLEJNE
PRZED NAMI

Od 35lat MSD

wspiera rozwoj systemu
ochrony zdrowia w Polsce,
inwestujac w innowacje,
ktore maja znaczenie.







